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Tom tat

Trong xu hudng chuyén dich nang lugng, céc cong ty dau khi I6n trén thé gidi dang chuyén hudng dau tu tir dau khi sang nang lugng
tai tao dé thuc hién cac cam két cho mot tuong lai “carbon thap” hodc “carbon thap hon”. Song song véi viéc duy tri cac hoat dong truyén
théng, cac cong ty dau khi quéc gia (NOCs) & khu vuic chau A budic ddu dat ra muc tiéu, k& hoach vé gidm phét thai carbon, ting cuting dau
tu vao nang lugng tai tao. Bai bao phan tich cac yéu t6 chinh dinh hinh chién lugc chuyén dich néng lugng, giam thiéu bién ddi khi hau

ca NOCs khu vuic chau A nhu: Petronas, Pertamina va PTT.

Tir khéa: Chuyén dich nang lugng, cong ty dau khi quéc gia, chau A.

1. Giéi thiéu

Cac linh vuc phat thai carbon thdp gém: nang
lugng tai tao, nhién liéu sinh hoc, luu trk nang
lugng, di chuyén (xe dap, phuong tién cong cong, xe
hybrid...), khi thién nhién va gidam phat thai tu hoat
dong san xudt dau khi. Kinh phi dau tu cho linh vuc
nay gom cac chi phi vén, chi phi nghién ctu va phat
trién (khéng bao gom M&A). Hién nay, Total SE va
Royal Dutch Shell la 2 cong ty dau khi quéc té (10Q)
dau tu I6n nhat cho linh vuc phat thai carbon thap.
Hinh 1 thé hién t8ng muc dau tu cho linh vuc phat
thai carbon thap clia cac cong ty dau khi quéc té
trong giai doan 2015 - 2020, du bao dén nam 2050.

Tai khu vuc chau A, ONGC, PVN va Pertamina kinh
doanh nhu binh thudng (business as usual), chua dua
ra cac tuyén bé vé giam phat thai carbon va khéng
dét khi. Sinopec va PTT trién khai cac bién phap
chuyén déi tén kém hon, bao gém cac cam két khi
carbon véi cong nghé cé vén dau tu 16n. Cac cong ty
di dau trong viéc cam két phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 nhu Petronas va CNOOC dang tang cudng
dau tu vao nang lugng tai tao (Hinh 2).
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Muc tiéu ctia NOCs & khu vuc chau A cha yéu la téi da
hdéa doanh thu, Igi nhuan tu viéc khai thac tai nguyén trong
nudc, tao ra nhiéu viéc lam cho xa hoi va ¢6 trach nhiém véi
ngan sach qudc gia. Diéu nay co thé |a “rao can” ddi véi NOCs
chau A trong qua trinh chuyén dich thanh cac céng ty “néng
lugng mai”. Viéc lua chon phuang an chuyén dich nang lugng
phu thudc vao quan diém ctia NOCs d6i vSi hoat dong tham
do khai thac “truyén thong”: (i) thoai vén va gidm hoat dong
thugng nguon hay (ii) ti€p tuc kinh doanh nhu binh thudng.

2. Cac yéu té chinh dinh hinh chién lugc chuyén dich nang
lugng ciia NOCs khu vuc chau A

Theo IHS Market, cac yéu t6 quyét dinh viéc hoach dinh va
trién khai chién lugc chuyén dich nang lugng ctia NOCs gém:
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Cam két ddu tu cho carbon thap ndm 2020 dugc duy
12 tri, trong khi ¢t gidm ddu tu cho cac linh vy khéc

10 Déu tu vao linh vuc carbon thap cla cac tap doan dy
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Hinh 1. Ddu tu cho linh vuc phdt thdi carbon thdp ctia cdc cong ty ddu khi quoc té [1].
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bon cia cdc doanh nghiép ddu khi lon trén thé gidi [2].
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Hinh 2. Muc ti

st ménh, déng luc thay déi, pham vi va
kha nang thay déi (Hinh 5).

- Suménh ctia NOC

NOCs khu vuc chau A dugc ky vong
déng gop 16n cho ngan sach nha nudc,
tao ra nhiéu viéc lam, déng thai con thuc
hién nhiém vu chinh tri - d6i ngoai. Vi du,
NOCs ctia Trung Quéc da tham gia dau tu
vao khu vuc chau Phi, My Latinh, Trung
Poéng va cac qudc gia thudc sang kién
“Mét vanh dai, mét con dudng”.

- Doéng luc thay déi

Chinh sach cda chinh pht c6 tadc dong
I6n dén dinh hudng chuyén dich ning
lugng ctia NOCs khu vuc chau A. D3c biét,
chinh sach gidm phat thai carbon cla céc
qudc gia nhap khau dau khi l16n & chau A
(nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Qudéc) ¢
tac dong 16n dén NOCs xudt khau dau khi
(nhu Petronas va Pertamina).

NOCs cha yéu dua vao nguén vay tai
chinh, dac biét Ia khi trién khai cadc du an
khong tuan tha cam két gidm phat thai
carbon c6 thé gap kho khan vé vén do su
thay d6i clia cac té chuc tai chinh trudc
xu huéng chuyén dich ndng lugng dang
dién ra manh mé trén toan cau. HSBC,
mot trong nhiing t6 chic dich vu tai
chinh va ngan hang I6n nhat trén thé gisi,
tuyén b6 ho da khéng dau tu cho cac du
an nhiét dién than méi ké tir ndm 2018
[4]. Ngan hang Phat trién chau A (ADB) da
ngung tai trg cho cdc nha may dién than
tl ndm 2013. Bén canh d6, mét s6 ngan
hang quéc té 16n khac nhu Ngan hang Tai
thiét va Phat trién chau Au (EBRD), Ngan
hang Phat trién chau Phi (AfDB) va Ngan
hang dau tu chau Au (EIB) da cam tai trg
cho san xudt nhiét dién than. Ngan hang
thé gi6i (WBG), ngan hang Phat trién Lién
My (IDB) dua ra chinh sach han ché dau
tu cho nhiét dién than [5].

Mot yéu t6 quan trong khac trong viéc
thuc ddy chuyén dich nang lugng la quan
diém cha chinh phd va NOCs vé trién vong
cung - cau, gia dau khi trong khu vuc va
toan cau.

DAU KHi - SO 9/2021 25




KINH TE - QUAN LY DAU K

Chién lugc chuyén dich nang luong ndi bat ctia cac NOC

Trit lugng 2P con lai

Kinh doanh nhu binh thugng/cam
két gidm dot khi dong hanh

(6ng nghé khtr carbon

Tim kiém trif
lugng méi

L

Tang toc (tir &
Thay d6i danh muc du tu (mé ngudn lyc da co) NG
rong mang khi thién nhién va ndng Kinh doanh nhu ;5&
lugng tai tao) binh thudng Q:(\‘\‘\
Sang tao lai, tré thanh Giam dan E&P Q‘é& ;
¢dng ty nang lugng @QQ?
mdi/téi tao &
Hinh 3. Chién lugc chuyén dich ning lugng cia cdc NOC chdu A [3].
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Chti y: Cdc 6 mau cho biét NOC tham gia vao sdng kién va khong dua ra quy mé ddu tu. Trong mét s6 trudng hap, ndng uiong tdi tao duoic liét ké & trén dugc st dung dé cung cdp ndng lugng

cho cdc hogt ddng ndi b chi khéng phdi phdn phdi cho cdc bén thir ba.

Hinh 4. Sdng kién chuyén dich néing luong ciia NOCs khu vuc chdu A [3].

- Pham vi va kha nang thay ddi

"

M&i quan hé gitta NOC va chinh pha c6 thé la“rao can’
hodc ciing ¢ cac dong luc thiét 1ap chinh sach carbon
thap. Stic manh tai chinh va nang luc van hanh/ky thuat
cling 1a yéu té dinh vi NOC trong tién trinh chuyén dich
nang lugng. Petronas, PTT va NOCs ctia Trung Quéc cho
thay thé manh & khia canh nay, trong khi d6 NOCs khac &
khu vuc chau A bi han ché.

Mat khac, kha nang tu chi chién lugc ctia NOC trudc
chinh phu 13 yéu t6 quan trong giup doanh nghiép day
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nhanh tién trinh chuyén dich ning lugng. Van héa déi
md&i doanh nghiép cé anh huéng I6n dén kha nang thay
déi cla NOCs khu vuc chau A. Pertamina, PVN va ONGC
chl yéu tap trung vao viéc hoan thanh céc chi tiéu trong
nhiém ky. Do d6 pham vi thay d&i cia cong ty c6 thé bi
han ché vi diéu nay (Hinh 6).

Nang luc hoat ddng trong linh vuc tham do khai thac
dau khi cung véi kha nang tu cha vé chién lugc ctia NOCs
khu vuc chau A dugc IHS danh gia nhu Hinh 6. Khd ndng tu
chu vé chién lugc thap co nghia la NOCs phu thudc nhiéu
vao quyét dinh ctia chinh pha khi xay dung chién lugc.
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Hinh 5. Cdc yéu t dinh hinh chién lugc chuyén dich néng luong ciia NOCs khu vuc chéu A [3].
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Hinh 6. Ndng luc hogt ddng trong linh vuc tham do khai thdc ddu khi va khd ndng tu chi vé chién lugc
ctia NOCs khu vurc chdu A [3].

Theo quan diém cua IHS, PTT va Petronas c6 nang luc hoat dong &
muc trung binh so vé&i NOCs khac, nhung cé kha nang tu chid vé chién
lugc cao va dang tich cuc dau tu cho cac chuong trinh giam phat thai

carbon. NOCs ctia Trung Qudc ¢ nang luc hoat dong cao va kha nang
tu chud vé chién lugc & mic trung binh.

3. NOCs véi sang kién chuyén dich ning lugng, giam thi€u bién
ddi khi hau
3.1. Petronas

Petronas dua ra cam két lugng phat thai khi nha kinh (GHG) dat

49,5 triéu tan CO, vao ndm 2024 va bang 0 vao nam 2050. Petronas dat
muc tiéu dat 3.000 MW c6ng suat nang lugng téi tao vao nam 2024 va

cé tham vong tré thanh cong ty dau khi thuéc
khu vuc chau A - Thai Binh Duong (APAC) dau
tién thiét 1ap cac muc tiéu "khong gia tang
phat thai carbon”

Petronas dang can nhac rat khoi cac du
an & nudc ngoai ¢ kha nang tri hoan viéc
thuc hién cac muc tiéu phat thai carbon thap
(nhu mo dau Gharraf & Nam Iraq). Petronas da
phan b8 7% chi phi vén trong nam 2020 cho
nang lugng tai tao, trd thanh NOC dau tién
cla khu vuc cam két ty lé von dau tu cho cac
du an carbon thap.

Dé thuc ddy dau tu vao nang lugng tai
tao trong nudc va quoc té, Petronas da thanh
Iap Ban Nang lugng mdi, véi nhiém vy dau tu
vao nang lugng tai tao thong qua viéc mua lai
cac du an nang lugng mat trai va gié. Cac giai
phép carbon thap cling nhu céc cong nghé
gidm phat thai tién tién da dugc trién khai
trong cac hoat dong tham do khai thac truyén
théng ctia NOC nay.

3.2. Pertamina

Chién lugc clia Pertamina la tap trung
tang san lugng khai thac trong nudc tU cac
mo hién c6 thong qua két hgp dau tu vao dau
khi truyén théng (conventional oil and gas) va
ddau khi phi truyén théng (unconventional oil
and gas). Péng thai, Pertamina co ké hoach
tang gap déi von dau tu vao nang lugng tai
tao, dac biét la dia nhiét va nhién liéu sinh hoc.
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Bdng 1. Cdc dy dn gidm carbon da va dang trién khai cia Petronas
Cacdu an hién tai
Petronas tuyén b can nhdc rdt khéi dy an mo dau Gharraf & Nam Iraq [6] .

- Petronas la doanh nghiép san xudt LNG hang dau thé gidi véi hon 35 ndm kinh nghiém, ¢6 co s6 san xudt tai Malaysia,
Australia va sap tdi 6 Canada;

- San lugng LNG ndm 2019 ctia Petronas la 28,1 triéu tan;

- Khu lién hgp san xuat LNG & Bintulu, Malaysia la co s& san xuat LNG Idn nhat thé gidi véi cong suat lén dén 29,3 triéu
tan/nam;

- Petronas di dau thé gidi vé cong nghé LNG ndi, dang c6 2 du &n LNG ndi hoat dong & khu vuc nudc sau Malaysia (PFLNG
SATU c6ng suat 1,2 triéu tan LNG/ndm va PFLNG DUA cong sudt 1,5 triéu tan/nam) [7].

- Tong san lugng dién mit trdi trong giai doan 2017 - 2019 dat lan lugt 13.627 MWh, 14.039 MWh va 13.973 MWh;

- Nam 2012: Petronas trién khai du dn nang lugng mat trdi dau tién, lap dat dién ap madi tai Trung tam thuong mai KLCC Suria,
Malaysia v6i cong sudt 685 kWp;

- Du an trang trai nang lugng mat trdi quy mo Idn dau tién cua Petronas dat & Panhang, Malaysia van hanh tirnam 2014 véi
¢dng sudt 10 MWp. Dén ndm 2018, Petronas tang cong sudt nang lugng mat trai 1én 14 MWp v6i 4 du dn mdi tai Malaysia
va ltaly;

- Nam 2019: Petronas mua lai Amplus Energy Solutions Pte Ltd (M+) véi tong cdng sudt dang van hanh va phat trién khi d6
dat 600 MWp tai Malaysia, Trung Dng va Dong Nam A [7].

- Nam 2020: Dau tu vao cong ty khéi nghiép SOLS Energy Sdn Bhd nham cung cap nang lugng mat troi cho khu dan cuva
cdc doanh nghiép vira va nhd ¢ Malaysia [8];

- Nam 2021: Petronas da dat t6ng cong sudt van hanh va phat trién Ién d&n 1 GW vdi trén 400 du an [9] (trong d6: cong sudt
tai Malaysia dat 10 MW, tai Ain D6 va Dubai dat trén 900 MW [8]).

Chua c6 hoat dong nao.

Nam 2019: Petronas va cac cong ty dau khi khac trong nudc (Shell Malaysia, Petron, Chevron Malaysia va Boustead) nghién

c(fu néng cdp cac co 56 pha tron diesel sinh hoc tai 35 cang xang dau tai Malaysia d€ san xuat diesel sinh hoc B30 [10].

Chua c6 hoat ddng/nghién c(u.

Chua c6 hoat dong/nghién ctiu.

- Thiét ké cac du an khdng dot khi va gidam dot khi thong qua thuang mai lugng khi do néu kha thi;

- Giam dot khi bang cach néng cao tinh kha dung va d6 tin cdy cia may nén khi;

- Nam 2019: Petronas da giam 1,2 triéu tan (0, tai 1 mé dau ngoai khai Sarawak, nang mic giam phat thai carbon 1én 12,8
triéu tan €0, [7];

- Nam 2020: déi véi hoat dong thugng ngudn, Petronas da giam dugc 340.000 tan C0,thdng qua viéc giam dot khi dong
hanh; cong ty Loc dau Malaysia Sdn Bhd 1dp dat bd thu hoi khi dong hanh gidp tiét kiém 14,9 triéu RM va giam 21.747 tan
(0, [8].

Dang nghién citu trién khai.

Dang nghién ciiu trién khai (bdo ton, phuc héi hé sinh thai).

- Petronas bat dau chuyén d6i so tir ndm 2017,

- 90% san lugng khai thac toan cau cia E&P Petronas Carigali (49 mo) dugc thiét ké dya trén nén tang s6 héa. Trong giai doan
2017 - 2019, gid tri tir so hda cac mé dau khi da dat trén 200 triéu USD (riéng nam 2019 dat 80 triéu USD). Petronas dang
hop téc véi Geoguest, cdng ty con ctia Schlumberger dé xit Iy di liéu tham do khai théc.

- Téng cudng giam sat hoat dong HSSE thong qua cac cdng cu ky thuat so nhu ePTW (permit to work) va hé thong tich hgp
an toan trén bo/ngoai khai (offshore/onshore safety integrated system - 0SIS) gitip xac minh tu dong va riit ngan thoi gian
X1y, tuan thd 100% PTW va tiét kiém khoang 243.000 USD/nam.

- Nam 2019, Petronas tién hanh:
+Ddy manh ti st dung vat liéu du thira nhd kha nang hién thi hang ton kho thong qua Liquid88 Marketplace;

+ Duy tri tao ra gid tri khodng 583 triéu USD thdng qua phuang phép tinh toan kha nang téng truéng clia thi trudng - Bid
Analyser 1.0 (Accelerator);

+Trién khai cong cu Category Workbench hd trg hoat dong mua sam (hé trg ra quyét dinh, ap ké hoach chién lugc tim
nguon cung ing, mua hang, hop dong...)[7];

+ Strdung ZENtory I cong cu quan Iy nquyén vt liéu véi kha nang hién thi cac biéu do tiéu thu, thong tin thiét bi san cé va
dat hang;

+ St dung InteLogs Ia cong cu quan Iy, phan tich dé t6i da héa hiéu qua tai san logistics thong qua viéc chia sé 16 trinh van
chuyén hang hda gitia Petronas va cac nha thau (PACs). Lo trinh, van toc va nhién liéu sé dugc theo ddi d€ quén Iy va téi
uu chiphi[11].
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Bdng 2. Cdc dy dn gidm carbon da va dang trién khai clia Pertamina

Cacdu an hién tai

Giam phat thai tai Phan xudng loc dau VI Balongan: Thay thé hé thdng tang ap sudt nitrogen thanh LEU Unit;

Phan tach naphtha (Separation of line naphtha) la cdi tién trong Phan xudng Il Sungai Pakning bang céch thay ong xa P.2A/B
(P.2A/B discharge pipe) dé giam Iugng khi thai trong bé chifa;

Lap dat may nén khi mini dé st dung khi d6t bo (flared gas) tai mo PEP Tambun nham tiét kiém nang lugng;

St dung dién mat trdi cho thiét bi truyén phat di dong (portable level transmitters) tai Nha may dién dia nhiét Ulubelu [12].
Nam 2019, san lugng khai thac khi ciia Pertamina tuong duong 21,2 triéu tan;

Nam 2021, 3 cbng ty con clia Pertamina gom PGN, KPI va PIS ky Thoa thudn phat trién co s& ha tang LNG tai Nha may Loc
dau Cilacap. V6i tong mitc dau tu 151,7 triéu USD, du an sé cung cdp san lugng LNG (tdng dan) khoang 111 triéu ft° tiéu
chudn/ngay trong 20 nam cho Nha méy Loc dau Cilacap [13].

Trong giai doan 2018 - 2019: Dua vao van hanh du an dién mét troi Badak vdi tong cong sudt 4 MW [14];

(6 ké hoach 1ap dat cac tdm pin mat trdi tai cac tram xang véi cong sudt 385 kWp [15].

Chua 6 hoat dong/nghién ctiu nao.
Nam 2020: Dua vao van hanh co sé khi sinh hoc (biogas) dau tién tai Sei Mangkei, Indonesia véi cong suat 2,3 MW. Tinh dén
13/10/2020, co s nay da san xudt 6.923.140 kWh [16].

Pertamina Geothermal Energy (PGE) c6 14 khu vuc khaithac dia nhiét véi tong cong sudt ldp dat la 1.822 MW, trong
d6, PGE tu diéu hanh 617 MW va hop tac diéu hanh 1.205 MW [17].

Dang nghién ctiu dau tu thiy dién nho [7].
Pertamina dua ra cdc sang kién:

Sir dung khi dong hanh 6 mé Tambun - Subang lam nguyén liéu thd d€ san xudt LNG va (NG & Nha mdy dién Muara Tawar.
Sang kién nay gilp gidm dot khi dong hanh dén 70%, hay 147.652 tan (0, tuong dueng/nam;

St dung khi dong hanh (13,42 triéu ft’ tiéu chudn/ngay) cdp cho may nén SKG3 GNK - M4 Prabumulih hay 39.000 tan C0,
tueng duong /nam;

Sir dung khi thai lam nhién liéu 16 hoi & md Lyric cd thé giam 1.589 tan (0, tuong duong/nam;

Hop dong mua ban khi & mé Mudi - PPEJ cho PT Gasuma Corp ¢6 thé gidm 168.000 tan 0, tuong duang/nam;

St dung may nén khi thai tai Phan xudng loc dau IV Cilacap c6 thé giam 11.800 tén C0, tuong duong/nam [18].

Nam 2021, Pertamina cong bd PT Pertamina hop tac véi Royal Dutch Shell d€ dp dung phuong phap thu héi, st dung, luu git
carbon (CCUS) nhdm thiic ddy muc tiéu khi hau toan cau [19].

Pertamina da trong 1 triéu cdy xanh (2011), 4 triéu cay xanh (2012) [18].

Ung dung MyPertamina 2.0 stt dung trén thiét bi di ddng [7] gitip tim tram xng, cic san phdm xdng ddu ctia Pertamina gan
d6; cap nhat gia nhién liéu; tich diém; thanh todn dién t(r va theo ddi chi tiéu xédng hang thang [20].

Nam 2019: Trién khai hé thdng gidm sét thi gian thuc ddi véi viéc cung cap nhién liéu tai 1.551 tram xang [7]. Dau ndm
2021, Pertamina cho biét sé tiép tuc ap dung vdi 5.518 tram xang con lai trén ca nudc. Cong nghé nay gilip Pertamina quan
Iy hiéu qua viéc cung cap nhién liéu tai cac tram xang va dich vu cong cong [21].

Nam 2021: Pertamina ky Hop ddng hop tac véi Microsoft dé tang cudng bdo mat, quan Iy hiéu qué co s6 dit liéu tir thugng
ngudn dén ha nguon. Mot s ting dung gom:

Giam sat hoat ddng van hanh tirkhau dau dén khau sau qua nén ting Microsoft Azure Cloud & Analytic;

Dy bdo bao tri 6 khau dau va nha méy loc dau;

Téi uu hoa thoi gian giao hang thong qua gidm sat qua trinh vén chuyén;

Tich hgp ky thudt so & tat ca miic do cong viec [22].

+

+ + +

K& hoach dang ch& Chinh phti Indonesia phé duyét dau tu
7 ty USD vao viéc phat trién nang lugng tai tao trong giai
doan 2020 - 2026.

3.3.PTT

PTT da va dang trién khai k& hoach cit gidam 25%
lugng phat thai khi nha kinh vao nam 2030. Chién lugc
quan trong ctia PTT la tang dau tu vao linh vuc khi. Vé linh

vuc nang lugng tai tao, PTT ddt muc tiéu chi 10% vén dau
tu vao nam 2030 thong qua viéc mua lai cdc dy an nang
lugng mat trai va gid. Hién nay, PTT tap trung nghién ctu
céng nghé luu git, thu héi carbon, cdng nghé tai st dung
chat thai ti cac hoat dong E&P va bao tén hé sinh thai
bién.

Mat khac, PTT thuc hién chién lugc "Tap trung vao thi
truong trong nudc" khi co ké hoach cho PTTEP dau tu 1,9

DAU KHi - SO 9/2021 29



KINH TE - QUAN LY DAU KHi

Cac gidi phap giam
carbon
Gidm phadt thai tir hoat
dong truc tiép

Tang ty trong san lugng
khi tu nhién

Nang lugng mat trgi

Nang lugng gi6

Nhién liéu sinh hoc

Dia nhiét
Thay dién

Gidm dot/xa khi

Thu hi, luu gitt carbon

Cac gidi phap phuc hoi
thién nhién (carbon
sinks)

Tang hiéu qua hoat ddng

nhd s6 héa

Bdng 3. Cdc du dn giam carbon dd va dang trién khai cia PTT
Cacduan

Nam 2019, PTT giam dugc gan 6,1 triéu tan CO,thudc pham vi 1[23].

- M@ rong dau tuvao co s¢ ha tang nhap khau LNG:

- PTT dang xay dung kho cang ti€p nhan LNG 2 (LNG Terminal 2) v6i cong suat 7,5 triéu tan/nam, du kién sé di vao van hanh ti
nam 2022;

- PTT lién doanh véi Bangkok Industrial Gas Co., Ltd trong du an Air Separation Unit - du n st dung chat thai tir qua trinh tai
héa khi LNG d€ san xudt oxygen long, nitrogen va argon (thay vi d6 xuéng bién) véi cong suat 450.000 tén/nam [24].

- N&m 2020, PTT dua vao van hanh thi nghiém du an dién mét troi phao ndi dau tién véi cong sudt 100 kW tai PTT Tank 6 Map
Ta Phut, Thai Lan [25];

- N&m 2020, PTT da mua 50% c6 phan ctia Global Power Synergy PCL (GPSC - Thai Lan), gid tri 22,3 triéu USD. Dén ngay 4/3/2021,
PTT s6 hitu 54,45% c6 phan clia cong ty. GPSC dang van hanh 36 trang trai dién mét troi trén toan qudc véi tong cong sudt 260
MW.

PTT hap tac vdi Provincial Electricity Authority (PEA) phat trién du an dién gi6 véi cong sudt tir 5 - 10 MW, tong mic dau tu 6 triéu

USD [26].

Nam 2018, PTT san xuat 4.806 triéu lit xng sinh hoc cho thi trutng trong nudc. Nm 2019, PTT nghién cttu phét trién nhién liéu

sinh hoc gom xdng sinh hoc va dau diesel sinh hoc (diesel B10 va diesel B20) [27].

Chua cé hoat dong/nghién ctiu nao.

Chua c6 hoat ddng/nghién ctiu nao.

Nam 2007, PTTEP xay dung du an st dung khi tu nhién du thira (8.402 nghin ft/ngay) dé ché bién ndng san dia phuang, gitip

gidm khi nha kinh hon 5.000 tan/nam;

PTT Global Chemical da trién khai cac du an gidm phat thai nhu:

- Lap dat thiét bi Bio-filter gitip gidm phat thai va ro ri VOCs;

- Dén nam 2020, chuyén sang st dung chat lam mét khdng chita CFC cho hé thong diéu hoa khong khi ciia 3.214 co s& va nha
may [28].

PTT da tién hanh nghién c(tu thu hoi, luu gitt carbon (CCS) 6 vinh Théi Lan, st dung lugng khi CO; phat thi & khu vuc do [29].

- Tir1994 - 2002, PTT da trong 1.669,2 km? cay xanh xung quanh khu vuc riing tai sinh. Két qua nghién ctu clia Dai hoc Kasetsart
cho thay cac khu vuc riing dugc quan Iy béi PTT trong giai doan 1994 - 2016 ¢ kha néng hap thy 2,14 triéu tan carbon/ndm,
tueng duong loi ich gan 90 triéu USD;

- Nam 2019, PTT taitrg 3.213 USD cho 5 trutng dai hoc trong nudc trong cudc thi thiét ké khdng gian xanh “Plan Together” [30].

PTT hop tac véi Energy Web Foundation (EWF) dé phat trién “Nén téng ctia PTT vé thi trudng néng lugng tai tao” (PTT Renewables

Marketplace Platform) & Thai Lan. Nén tang nay cho phép cac doanh nghiép Théi Lan va trong khu viic chau A mua/ban céc ching

chi ndng lugng tai tao (Renewable Energy Certificate - REC), theo di lugng khi thai ctia chudi cung dng va thic ddy dau tu vao

nang lugng sach [27, 28].

ty USD nham duy tri muc san xuat cla cac du an nhu S1,
Bongkot, Arthit, Block H, Zawtika va Erawan.

4. Két luan

Trong xu huéng chuyén dich nang lugng, NOCs khu
vuc chau A dang d&t ra muc tiéu va ké hoach thuc hién
chuyén dich nang lugng, trong khi van tiép tuc téi uu héa
cac hoat dong dau khi truyén théng. Téng miic dau tu cho
cac du an giam phat thai carbon cdia NOCs khu vuc chau
A kha khiém tén, thdm chi c6 NOC chua c6 muc tiéu, ké
hoach cu thé.

Theo Wood Mackenzie [29], khong cé giadi phap duy
nhat nao phu hap véi NOCs ctia khu vuc chau A. Tung
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NOC sé phai thay déi tuy theo kha nang, danh muc dau tu
va nhu cau cla thi trudng nang lugng trong nudc, trén co
sG d6 xay dung chién lugc ro rang, tiép tuc quan ly chi phi,
giam phat thai carbon dé phat trién bén viing.
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KEY FACTORS SHAPING ENERGY TRANSITION STRATEGIES OF
ASIA'S NATIONAL OIL AND GAS COMPANIES
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Summary

In the trend of energy transition, the world’s major oil and gas companies are shifting their investments from oil and gas to renewable
energy to fulfil commitments for a “low carbon” or “lower carbon” future. While maintaining their traditional activities, national oil and gas
companies (NOCs) have begun to set specific low-carbon targets and invested in renewable energy. The article analyses the key factors
shaping the energy transition and climate change mitigation strategies of NOCs in Asia such as Petronas, Pertamina and PTT.

Key words: Energy transition, national oil and gas companies, Asia.
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